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Cevirmen: Tekin OZTEKIN

Ozet: Bilgi, hayatin yeni miicevheri haline gelmektedir. Arastirmanin, yeniligin ve
bilginin ana unsurlar oldugu bilgiye dayali toplumlara ve ekonomilere yonelik bir
degisim so6z konusudur. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin benimsenmesiyle olusan
bilgiye dayali tarimsal iiretim; gida giivenligi ve yeterli gida temini giivencesi,
surdiiriilebilir  gelisme, ¢evre koruma tiizerine olan tiiketicilerin isteklerini
karsilayabilme ve hem i¢c hem dig piyasada cificilerin rekabet giiciinii ve gelirlerini
korumak amaciyla gerekli hale gelmektedir. Bilgi sistemleri ile biitiinlesik ¢iftlik ve
tiriin yonetim sistemleri, ¢ificilere sadece gelirlerini maksimum veya maliyetlerini
minimum yapmayi saglamayip, ayni zamanda tiretim degeri ve kalitesini de kapsayan
sorunlarin tistesinden gelmeyi saglayacaktir.

Anahtar Kelimeler: Cifilik yonetimi, Uriin yonetimi, Bilgi sistemleri, Karar destek
sistemleri

6.1.1 Giris

Diinya, bilgi ve iletisim teknolojileri konusunda bir devrim igerisinde olup, bu
insan yasaminda Onemli degisikliklere neden olmaktadir. Bilgi, yasamin yeni
miicevheri haline gelmekte olup; arastirmanin, yeniligin ve bilgininin ana unsurlar
oldugu bilgiye dayali toplum ve ekonomilere dogru bir degisim séz konusudur. Bilgi
ve iletisim teknolojilerinin benimsenmesiyle olusan bilgiye dayali tarimsal {iretim;
gida giivenligi ve yeterli gida temini giivencesi, stirdiiriilebilir gelisme, ¢evre koruma
tizerine olan tiiketicilerin isteklerini karsilayabilme ve hem i¢ hem dis piyasada
ciftcilerin rekabet giiciinii ve gelirlerini korumak amaciyla gerekli hale gelmektedir.
Bilgi yogunluklu bir tarima ulagmada rol oynayan bazi gelismeler; bilgisayarlarda
veya internetten modellerin kullanimini, ¢iftlik yonetim sistemleri ve ortaklar
arasinda bilgi degisimini kolaylastiran elektronik veri degisimini, cok ortamli medya
araclarini (internet ve CD-ROM’lar gibi) ve elektronik ticareti igerir.
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Bu bdliim, tarimdaki bilgi sistemleri ve bunlarin ¢iftlik ve iirlin yonetimindeki
rolleri hakkinda kisa bir bilgi sunar.

6.1.2 Ciftlik Yonetiminin Tanim

Ciftlik yoneticilerinin asil gorevi, esas olarak ¢iftligin karin1 maksimum veya
isleri yaparken maliyetleri minimum kilmak i¢in kaynaklari tahsis etmektir. Bununla
birlikte, ¢evresel kirlilik problemleri, siirdiiriilebilirlilik, ticaretteki kiiresellesme,
gida giivenligi konusunda tiiketici talep artisi, bilgi ve iletisim teknolojilerindeki en
son gelismeler, ciftliklerin yonetimini olduk¢a karmasik bir gérev haline getirmistir.

Ciftlige ait veya ciftlik dis1 sorunlar ve firsatlar, kirsal alandaki ¢iftei aileleri ve
ciftlik isletme yonetimi i¢in degisen bir giindem olusturur. Ciftlik isletmelerinin bir
yonetim, kaynaklar ve aile ifadelerinin bir karisimi olarak kavramsallagtirilmasi; yeni
yapilarin, stratejilerin ve bunlar arasindaki baglarin “liglii temel ¢izgi yaklagimi”
diistincesiyle birlikte degerlendirilmesini kuvvetlendirmektedir ve sade bir ¢iftlik
politikasindan ¢agdas kirsal yasamin ekonomik, sosyal ve cevresel ydnlerine
odaklasan bir dizi politikaya kaymasini gosterir [2].

Hem i¢ hem de dis piyasada rekabet edebilmek, ¢iftgilerin verimli kaynaklarini
daha etkin olarak yonetmelerini ve daha etkili is yoneticileri olmalarin1 gerektirir.

Diger taraftan daha giivenilir gidaya yonelik tiiketici taleplerindeki artislar ve
cevreyi korumak icin kamusal ve diizenleyici baski, ciftlik yonetiminde yeni
endigeleri ortaya ¢ikarmustir. Ciftlik isleri ile ilgili girdi ve ¢iktilar ile faaliyetler
konusunda zamaninda, uygun ve dogru bilgiye ulagim, sadece ¢iftciler i¢in degil ayni
zamanda tarimsal tiiccarlar, tarimsal sanayiciler ve tiiketiciler i¢in de son derece bir
Ooneme sahiptir. Yetistiricilerden, tiim {iretim faaliyetlerinin gida gilivenlik
diizenlemelerine uydugunu ispatlamalari ve iirlinlerin ciftlikten en son tiiketiciye
kadar tarihsel izini takip etmede yardimci olmasi i¢in giinliik kayit tutmalar1 talep
edilir. Bunlarin hepsi; rakiplerini, miisterilerini, toptancilarini ve tedarikgilerini
kapsayan ve hizli degisen is ortaminda ciftlikler i¢in artan derecede karmasik olaylar
haline gelmektedir.

Diger taraftan, ayn1 zamanda politikalar, diizenlemeler, kurallar ve diger
herhangi bir kanuni ayarlama, ¢iftlik ve {iriin yonetimi ile ilgili kararlar etkiler.

Ciftlikler ayni cins ve biiyiikliikte olmadiklari igin, yonetime yonelik tipik bir
model yoktur. Bir ¢ift¢i esasen; amag¢ ve hedeflerine ulasmak i¢in bes ana temel
yonetim fonksiyonuna sahiptir [2]:

1. Planlama: Giinliik oncelikleri belirleme ve zamanlama, problemli alanlar
tanima ve alternatif ¢oziimler aramak, mali planlar yapmak, alternatif {iriin
desen planlar aragtirmak, is i¢in toplu isletmeler kurmak ve tarim isciligini
gelistirmek;

2. Organizasyon: Ciftliklerin hedeflerine ulasabilmeleri igin gerekli olan faaliyet
ve rollere iligkin bir igyapinin olusturulmasi, insanlar arasindaki cabalarin
koordinasyonu, kimin kime rapor verecegine karar verme, kadrolarin
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yetkililerini ve fonksiyonlarim1 belirleme, is rutinlerinin ve standart operasyon

usullerinin (SOU) tesisi;

3. Insan Kaynaklar: Yonetimi (Kadrolasma): 1s¢i alimi ve/veya kiralanmasi, bu
iscilerin yetistirilmesi ve degerlendirilmesi;

4. Idari: Yetki devri, iscilerin sorumluluklarinin tayin edilmesi, iscilerin
motivasyonu, iscilerle iyi bir iletisimin tesis edilmesi, iscilere ait meselelerle
ilgilenmek;

5. Kontrol: Harcamalar ve gelirler igin kayit tutma, is iginde kayitlar1 ve hesap
islemlerini takip, liretim oranlarmi ve {iretkenlik performans seviyelerini
karsilagtirmak, tiretim siirecini izleme ve gerektiginde gerekli degisimleri
yapma, 1§ rutinlerine iligskin kayit tutma.

Herhangi bir seyi kontrol etme ve yonetme, agik seceneklerin ve alinabilecek
kararlarin oldugunu belirtir. Bir ¢iftlik isletmesinin isletilmesi ve organizasyonu,
cesitli tiirlerde sayisiz kararlarin alinmasi ve uygulanmasini saglayacak bir yoneticiye
ihtiya¢ duyar. Eger tiim secenekler iyi bir bigimde bilinir ve tanimlanmis ise, karar
vermek zor degildir. Bunun manasi; dogru, anlamli, bilingli, ger¢ekei,
gerceklestirilebilir kararlarin daima bilgiye dayali olmasi gerektigidir. Bir giftlik
yoOneticisinin ana fonksiyonu; bu bilgiyi yorumlama, koordinasyon, kaydetme,
sindirme, iliskilendirme ve yeniden olusturma acisindan islemesidir. Bununla
birlikte, bilginin kendi basina bir degeri yoktur; yani, bilgi ilgi ¢ekici olabilir ancak
sadece kullanilmasi halinde bir amaca hizmet eder. Bilginin asil kullanimi1 karar
verme siirecindedir.

6.1.3 Veri (Data), Bilgi (Information) ve Tiiretilmis Bilgi (Knowledge)

Bircogu i¢in genellikle “veri”, “bilgi” ve “tiiretilmis bilgi” terimleri arasindaki
fark1 ayirt etmek zordur. Bir sistem teoristi ve organizasyonel degisim profesorii olan
Russell Ackoff’a gore insan aklinin igerigi bes sinifa ayrilabilir [4];

e veri veya semboller;

ebilgi, yararli olabilmesi i¢in islenen veri olup, “kim”, “ne”, “nerede” ve “ne

zaman” sorularini cevaplar;

etiiretilmis bilgi ise bilgi ve verinin uygulanmasi olup; “nasil” sorusunu

yanitlar;

eanlama veya kavrama, “nigin’i” degerlendirir Ve,

e bilgelik ya da degerlendirilmis anlayistir.

Ackoff, verinin ham oldugunu; basit¢ce onun var oldugunu ve kendi basina var
olusundan ote bir dneme sahip olmadigimi ifade etmistir. Veri kullanilabilir veya
kullanilamaz olmak {iizere herhangi bir formda olabilir ve kendi basina bir anlami
veya manast yoktur. Buna karsilik bilgi, iliskisel baginti yoluyla bir mana veya
anlam verilmis veridir. Bu anlam veya mana faydali1 olabilir, fakat olmak zorunda da
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degildir. Diger taraftan tiiretilmis bilgi, bilginin uygun bir toplulugu olup, amaci
faydali olmak olup deterministik (belirli) bir slire¢ veya iglemdir.
Yoneticiler genellikle asagidaki tiplerde bilgiye ihtiya¢ duyarlar [5]:
eisletmenin rutin islemlerine ait dzetler (isletmeciler siirekli ve detayl bilgiye
ihtiya¢ duyarken, yoneticiler sadece operasyonel verilere ait bir 6zete ihtiyag
duyarlar);
¢ ender olaylar hakkinda bilgi;
e zel, plansiz bilgi bulmak i¢in imkan veya tesis;
e gecmis ve gelecekle ilgili zaman serili bilgi;
e karsilastirmal1 veya kiyaslamali digsal bilgi, sadece isletmenin kendi i¢inden
kaynakl1 bilgiden ziyade isletme dis1 kaynakli bilgiye de yogunlasma ve
eiceriksel veya ¢evresel bilgi.

6.1.4 Bilgi Sistemi Nedir?

Laudon ve Laudon [6] bilgi sistemini teknik olarak, bir kurulustaki veya
isletmede karar vermeye ve kontrole yardimci olmasi i¢in bilgiyi toplayan veya elde
eden, isleyen, depolayip koruyan ve dagitan birbiri ile iliskili bir unsurlar kiimesi
olarak tanimlarlar. Karar vermeye, diizenlemeye ve kontrole yardimci olmasinin yani
sira, bilgi sistemleri, problemleri ¢6zmede, karmasik mevzu veya konular goéz
oniinde canlandirmada ve yeni irlinler meydana getirmede de yonetici ve iscilere
yardimc1 olabilir.

Bir bilgi sisteminin unsurlari; girdi, islem ve ¢iktidir (Sekil 1). Girdi faaliyeti
veya etkinligi, bir ham veri kaynag olarak g¢iftlikteki veya ciftligin ¢evresindeki
verileri toplar. Islem ise bu ham veriye bir anlam veya mana verme eylemidir.
Ornegin, bu verinin ¢iftgi i¢in anlamli veya faydali bir bilgiye doniistiiriilmesi. Bilgi
sisteminin en son agamasi olan c¢ikti ise, islenmis ve anlam kazandirilmis bilgiyi
ihtiyaci olan insanlara veya uygun etkinliklere ulastirir. Degerlendirilmesi ve
diizeltilmesi i¢in ¢iktinin ¢iftcilikle ugrasan uygun insanlara geri gelmesi, goriis veya
geri besleme olarak adlandirilir.

Bilgi sistemleri, bu baglamda bir tarimsal isletme i¢in, bir organizasyon veya
kurulusun parcasidir. Organizasyonlar genellikle yapisal bir hiyerarsiye (siradiizen)
ve resmi standart operasyon ilkelerine (SOU), yani, beklenen durumlarin {istesinden
gelebilmek i¢in gelistirilmis is veya gorevleri basariyla tamamlamak i¢in resmi kural
veya ilkelere sahiptirler.
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Sekil 1. Bir bilgi sistemi yapist.

Glglii  bilgisayarlar, yazillm ve interneti igeren iletisim aglari,
organizasyonlarin daha esnek olabilmelerine, yonetim katmanlarin1 ortadan
kaldirmalarina, lokasyondan isi ayirmaya ve hem isgilere hem yoneticilere yeni
yetkiler veren is akislarinin yeniden yapilandirilmasina yardim etmislerdir.

Bir ciftlik isletmesinde bilgi sistemleri, esas itibariyle baslica dort ana tipte
siiflandirilabilir:

1. Faaliyet Isletim Sistemleri: Her tiirlii giinliik ¢iftlik faaliyetleri ve olaylari ile
ilgili kayitlarin, faturalarin ve faaliyetlerin giincellenmesi, dosyalanmasi,
listelenmesi ve siralanmasidir. Faaliyet isletim sistemleri, ¢iftlik isini yapmak
icin gerekli olan glinliik rutin faaliyetleri gerceklestirir ve kayit altina alir.

2. Ciftlik Otomasyon Sistemleri: Isyerindeki ciftcilerin iiretkenliklerini arttirmak
icin tasarlanmig; yazim programlari, elektronik posta programlari, takvim
olusturma sistemleri gibi bilgisayar sistemleri, belge yOnetimi, takvim
olusturma ve iletisimi kapsar. Tiim c¢iftlik otomasyon sistemleri c¢ift¢gilere;
tedarikcileriyle, bilgi saglayicilariyla ve tarimsal arastirma istasyonlariyla
temas halinde olmalarina ve kendi is alanlariyla ilgili son gelismeleri takip
etmede yardimci olabilirler.

3. Yonetim Bilgi Sistemleri (YBS): Yonetim diizeyindeki bilgi sistemleri; rutin
Ozet ve istisnai raporlar saglayarak, planlama, kontrol ve karar verme
fonksiyonlarma hizmet ederler. Bunlar, yonetim ile ilgili karar almada
potansiyel bir deger olan bireysel hayvan seviyesi veya bitkisel iiretim seviyesi
ile ilgili, giinliik tiretim bilgisi saglamak i¢in diizenlenmis sistemlerdir [7].

4. Karar Destek Sistemleri (KDS): Bu bilgi sistemleri; igyeri ve kurum yonetimi,
saglik, su kaynaklari, ¢evre, bitkisel/hayvansal {iretim, ulagim sistemleri vb.yi
iceren ¢ok cesitli uygulamalar igin ¢iftlik yoneticilerinin yari yapili veya
yapisiz karar vermelerini desteklemek i¢in veri ve gelismis analitik (¢oziimsel)
modelleri veya veri analiz araglarmi bir araya getirir. Ornegin; rasyon
hazirlama, cesitli lirlinlere zararl ilacinin ne zaman uygulanacagi, bir rekabet
avantajinin nasil farkinda olunacag gibi kararlardir.
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Ciftcilere yonetsel karar vermelerini gelistirmeleri i¢in sayisiz YBS ve KDS
gelistirilmistir. Bu sistemlerin degeri, ¢iftci veya ¢iftgilerin beceri ve hedefleri, ¢iftlik
buytikligli gibi ciftlik 6zellikleri tarafindan etkilenir. Bunlarin birgogu asagida
tartisilmagtir.

6.1.5 Ciftlik Yonetim Bilgi Sistemleri (CYBS)

Bilgi ve karar verme ayrilamaz [8]. Bilgi saglayan bir sistem, bir isletme i¢in
karar verme siirecinde hayati bir 6neme sahiptir [9]. Ciftlik karar vericileri, ¢ok
cesitli kaynaga ait verileri kullanmalarina ragmen, ¢iftlik yonetimine ait uzman bilgi
kaynaklarindan en degerli bir tanesi ¢iftlik kayit sistemidir (CKS) [10,11]. Bir CKS,
mali ve tretim kayit tiplerini igerebilir [12]. Sistem; bir kasa defteri kadar basit
olabilecegi gibi veya onu verimli bir bi¢imde siirdiirmek i¢in bir bilgisayarin igletim
yetenegine ihtiyaci olacak sekilde biiyiik ve karmasik olabilir. Bir CKS tarafindan
saglanan bilgi, c¢iftcilik disgindaki 6rnegin vergi iadesi hesaplayan muhasebecilere,
kredi veren bankerler gibi kurulus veya sahislara iletilebilir veya is karar verme
stirecine katkida bulunmak i¢in ¢iftlik i¢inde kullanilabilir [13,14].

Bir c¢iftlik yonetim bilgi sistemi (CYBS), giftlik islerinde karar vermede
yardimc1 olan bilgi saglayict bir CKS olarak kavramsallastirilabilir [14]. Eger bir
CKS, sadece ciftcilikle ugragsmayan kurum ve bireylere bilgi sagliyorsa, o zaman bu
CKS bir CYBS degildir. Ciftgilik i¢in de genel olan raporlama yontemleri; bir ¢iftlik
isletmesinin olagan c¢esitli mali ve iiretim hesaplariin tutulmasi ve iglenmesi icin
gerekli olan muhasebecilik becerileri, kayit tutma yontemleri olarak
tanimlanmaktadir.

Esasen bir bilgisayar, bir yonetim araci olarak kavramsallastirilir. Bilgisayar;
ciftlik kayit sistemini destekleyen ve veri analizi yapan, donanim ve yazilim
elemanlarinin olusturdugu bir sistemdir. Bir bilgisayarin benimsenmesi ve kullanimi
ciftlik isletmelerine, tek basina el ile yapilabilen islemlerle miimkiin olmayan genis
kayt ile ¢alisabilmesine ve daha kapsamli ve karmagik analizleri yapabilme olanagi
saglar. Kayit muhafaza yontemlerinin benimsenmesi (yani bir ¢iftlik kayit sistemi
tesisi), kapsamliligin ilk asamasi ve bir C'YBS tesis etmeye dogru ilk adim olarak
goziikmektedir. Bir ¢iftlik kayit sisteminden saglanan bilginin kullanimi,
kapsamliligin ikinci seviyesi olarak goriiliir ve elle yapilan bir CYBS’yi ifade eder.
Bir CYBS’nin desteklenmesinde bir bilgisayar kullanimi ve benimsenmesi, kapsama
diger bir katman ekler. CYBS kapsamindaki artis, bitisik bir siirectir. Kapsam
seviyesindeki her bir {ist asama, CYBS’nin gelisiminde bir sonraki asamadir.
CYBS’de kapsamlik seviyeleri kavramini kullanarak, c¢iftlik isletmelerini dort grup
altinda toplamak miimkiindiir [14]:

1. Kayusiz Ciftlik Sistemi: Tium c¢iftlik isletmelerinin, 6rnegin vergilendirme

gibi, bazi zorunlu kayit tutma zorunluluklar1 vardir. Bir c¢iftlik kayit sistemi,

basit bir kasa defteri tutmak gibi diigiiniilebilir. Bu smiftaki giftlik isletmeleri,
bir kayit sistemi tutmazlar, fakat, en azindan mali yil sonunda
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muhasebecilerine iletmek iizere c¢ek kocganlart ve faturalar i¢in bir dosya

bulundurduklar1 kabul edilir.

2. Ciftlik Kayit Sistemi (CKS): Bu gruptaki c¢iftlik isletmeleri elle yapilan bir

ciftlik kayit sistemine sahip olmalarina ragmen, bu sistem ile kaydedilen bilgi,

karar almay1 destekleme de pek fazla kullanilmaz.

3. Elle Yapilan Kayit Sistemli CYBS: Bu gruptaki ciftlik igletmelerinde tutulan

bir ¢iftlik kayit sistemindeki bilgi, ¢iftlik igletmesi karar alimlarinda kullanilir.

Ciftlik kayit sisteminin tutulmasi ve veri analizi, yaygin olarak el yontemleriyle

gergeklestirilir. Bazen de birtakim elektronik hesap makinalar1 veya basit temel

biiro alet ve ekipmanlar1 kullanilabilir.

4. Bilgisayar Destekli CYBS: Ciftlik kayit sisteminin sadece bilgisayar ile

stirdiiriilecegi anlamin1 tasimaz. Bu gruptaki ¢ogu c¢iftlik isletmesi, bilgisayar

ve elle yapilan yontemlerin bir kombinasyonunu kullanacaktir.

Daha onceden de ifade edildigi gibi, yazilim ve donanimli bilgi sistemleri;
karar almada yardimci olmasi ve kontrolii igin risk ve belirsizligi azaltmak ve
gelismis isletme yOnetim stratejilerinin degerlendirilmesi ve uygulanmasinda
yardimc1 olmak i¢in bilgi toplayan (diizenleyen), isleyen, depolayan ve paylasan
sayisal bilgi ve kontrol sistemlerinin kullanimini icerir. Blackmore [15] un tanimina
gore bilgi teknolojisi; risk ve belirsizligi azaltmak i¢in {iretim sistemini kontrol etme
kabiliyetini arttirir ve bilgi tabanini iyilestirir, sistemdeki degisim araligini daha iyi
tanimlar ve dolayisiyla bu degisimi agik bir sekilde yoneten stratejileri formiile eder
ve bu stratejileri gergeklestirmek igin siiregleri destekler. Bu baglamda, bilgi
teknolojisi aslinda risk yonetimi ile ilgilidir.

Bir yonetim bakis acisiyla, Blackmore [15] bilgi teknolojisini iki biiyiik sinifa
ayirr: (1) veriye erisim, bir araya getirme, veriye ait gilinlik tutma, veri toplama
yontemleri ile veri analizi, veri yorumu ve karar alma yoOntemlerini iceren bilgi
yonetimi ve karar destegi; (2) uygulama, yani izleme ve kontrol sistemleri.

Ciftlik yoneticilerinin iglerini devam ettirebilmeleri ve iskollarinda, bir paydas
olabilmeleri ve karli maliyet etkin islerini devam ettirebilmeleri icin ¢iftliklerinde
bilgi sistemlerini ve bu sistemlerle ilgili teknolojiyi uygulamak gerekli hale gelmistir.

Diger isletme faaliyetlerine gore bir ciftlik yoneticisi, sadece piyasadaki risk ile
rekabet etmez, dogal ve biyolojik siireglere olan bagimlilig1 da g6z oniine alindiginda
aynt zamanda iretim sistemindeki belirsizliklerle de miicadele eder. Ciftlik
sisteminin teknik ve ekonomik performansini etkileyen, Ornegin egemen hava
kosullari, hastalik ve zararli sayisi, yayginligi, siddeti ve siklig1 gibi dissal ve kontrol
edilemez bircok faktor vardir. Bitkisel iriin yetistiriciligi ile ilgili kararlarin,
onceden, gelecekteki olaylar ve cikacak sonuglar hakkinda tam bir bilgi sahibi
olunmadan alinmas1 gerekir. Ayrica, sistemin alinan eylemlere tepkisinin ne olacag:
tam olarak kestirilemez ve {iretim dongiisiiniin bir noktasinda alinan kararlar, belirsiz
olsa da, daha sonraki sonuglar ve kararlar tizerine oldukga etkiye sahiptir [15].
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6.1.6 Karar Destek Sistemleri (KDS)

KDS’nin bir¢ok tanimi olmasina ragmen, bunlar genellikle iki siniftan birisine
dahil edilebilir [16]: dar veya genis. Dar olan tanima gére KDS; karar alicilara genis
kapsamli yapilanmamis problemlere alternatifler olusturulmasinda yardimci olmak,
etkilerini analiz etmek ve daha sonra uygulama i¢in uygun ¢oziimleri segmek igin
analitik yontem ve modelleri kullanan etkilesimli bilgisayar programlaridir [17].
KDS aslinda, verilen bir problemi ¢ézecek veya ¢dzmek icin alternatifler sunacaktir.
Karar verme siireci hiyerarsik bir sekilde yapilandirilmis olup, kullanici ¢esitli
parametreleri girer ve KDS aslinda, y yerine x yapmanin goéreceli etkisini
degerlendirir.

Genis tanim yukarida tanimlanan dar tanimi da kapsamasina ragmen, ayni
zamanda karar almayr destekleyen bilim veya bilgi kesif sistemleri, veri tabani
sistemleri ve cografi bilgi sistemleri (GIS) gibi diger teknolojileri de kapsar [18].
Genis bir perspektiften KDS: (a) bilgisayar tabanli, (b) bir bilgi ve/veya teknoloji
transfer araci olup, (c) segenek tercih etmede katkida bulunan, (d) ¢6ziimiin, sistemin
kendisi tarafindan veya bagimsiz bir bicimde girilen bilgi ile kullanici tarafindan
iretilmis olup olmadigina bakilmaksizin, karar vermede yardimc1 olur.

Bilgi isleyen karar destek sistemleri, olasi1 kararlarin yeterliligini tahmin eder,
yonetimdeki belirsizli§i azaltir ve ciftcilere en iyi olasi kararlarin se¢imi ve
degerlendirilmesinde yardim edebilir. KDS, c¢ift¢ci veya danismana dinamik bir
bicimde degisen hava kosullarini, yeni teknolojileri, arazilerdeki ve genel tarimsal
politikalardaki degisimleri degerlendirerek ciftlik yonetiminin uygun degiskenlerini
secebilecegi bir olasilik sunar.

Tablo 1’de kullanimda olan bazi karar destek sistemleri verilmistir. Kullanimda
olan bagka sayisiz sayida KDS modeli vardir. Tanimlar1 ve kaynak baglantilart ile
modellere ait bir listeye http://www.wiz.uni-kassel.de/model_db/models.html
adresinden ulasilabilir. Bununla birlikte, bilgi teknolojisine dayali karar destek
sistemlerinin ¢ogu, yliksek kullanici sayisina ulasmis degillerdir. Nedenlerden biri,
gelistiricilerinin bir kullanict perspektifinden uzak olmalari ve ayn1 zamanda ¢ogu
ciftginin sezgileriyle karar vermesidir [19, 20].
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Tablo 1. Kullanimda veya gelistirilme asamasinda olan baz tip tarimsal KDS’ler ( [18]’den

derlenmistir).
DSS Hedef Kitle ve Ortam DSS Tiirii Tanim
CABI Dokiimani Bilim adamlari, arastiricilar ~ Veri tabani- Bilgi Cesitli Grlinler igin zararli

ve yayim elemanlari;
Diinya ¢apinda

isletimli

yonetimi

CROPWAT

Bilim adamlari ve sulama
mihendisleri; Diinya
¢apinda

Model- Veri tabani
isletimli

Sulama yonetimi

DSSAT (Tarimsal
Teknoloji
Transferi igin

Bilim adamlari ve
arastirmacilar; Diinya
¢apinda

Veri tabani isletimli,
model isletimli
(CERES, CROPGRO

Cesitli Grlinler igin simile
edilen tarimsal uygulama
sonuglarini sunar ve analiz

Karar Destek ve CROPSIM eder
Sistemi) sistemleri)
HOWWET Arastirmacilar, yayim Veri tabani isletimli Bitki-su iligkileri
elemanlari ve yetistiriciler;
Avustralya
MAS (Dogal Bilim adamlari, Model isletimli Cesitli dogal kaynak
Kaynak arastirmacilar ve yayim yonetim sonuglarini
YOnetimi igin galisanlari; Diinya gapinda simile etmek igin
Cok Faktorlu CORMAS programini
Sistem) kullanir

NuMass (Bitki Bilim adamlari ve Model ve veri tabani  Celtik, misir, manyok’uda

besin maddesi arastirmacilar; Diinya isletimli iceren gesitli tahillar icin
Yonetim Destek  gapinda toprak bitki besin
Sistemi) elementi yonetimi
WEPP (Su Bilim adamlari, Model isletimli WEPP, surreg tabanli,
Erozyonu arastirmacilar ve yayim daginik parametreli,

surekli simllasyon yapan,
PC’de kullanilan bir su
erozyon tahmin modelidir

Tahmin Projesi)  ¢alisanlari; Diinya ¢apinda

Ciftgilerin karar vermesi, ¢ogunlukla bir dogrusal asamalar serisi olarak
gozlemlenmektedir. Ornegin, Johnson ve ark. [21] karar vermenin alt1 asamasini
tanimlamiglardir: (1) problemin tanimlanmasi, (2) gozlem, (3) karar, (4) analiz, (5)
eylem ve (6) sorumluluk tasima. Ohlmer ve Ohlmer ve ark. [19, 20], karar vermenin
dort farkli fonksiyonunu tanimlamigslardir: (1) problem bulma, bir problemin tespiti
veya tespit edilememesi ile sonuglanir; (2) problemin tanimlanmasi, daha da
gelistirilmesi i¢in secenekler secimi ile sonuglanir; (3) analiz ve se¢im, bir veya daha
fazla secenegin se¢imi ile sonucglanir ve (4) uygulama, ¢ikti neticeleri ve sorumluluk
tagima ile sonuclanir. Bu dort fonksiyonun her biri dort alt siirece sahiptir: (a) bilgi
arastirma ve ilgili bilgiye yogunlasma; (b) planlama (sadece analiz ve se¢im
asamasinda dahil edilmistir) ve yeni bilginin sonuglarini tahmin etme; (c) sonuglar
degerlendirme ve alternatifleri segme; (d) se¢imin sorumlulugunu tasima. Bir ¢iftci,
kararinda az c¢ok sezgi ve analiz kullanir. Cift¢inin sezgi veya analiz kullanip
kullanmadig1 dikkate alinmaksizin, yukarida listelenen dort fonksiyonu da yerine
getirir. Buradaki fark, ¢ift¢inin bu fonksiyonlari nasil gerceklestirdigidir.

Ciftcilerin karar vermesini destekleyen sistemler arasinda en yaygin olarak
kullanilanlar1 simiilasyon tabanli modellerdir. Simiilasyon, sistem dinamiklerini
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anlamak, tahmin etmek, bir y1gin bilgiyi 6zetlemek i¢in, teorik ve deneysel sonuglari
kullanma, analiz etme ve insa siireci olarak tanimlanabilir. Insa siireci; problem ve
sistemin tanimlanmasi, bilgi toplama (siirecler, parametreler ve direk goézlemler), bir
model diisiincesi gelistirme, bu diisiinceyi matematiksel bir modele doniistiirme ve
bu matematiksel modeli bir bilgisayar programi haline getirme asamalarindan olusur
[22]. Hazirda sistem hakkinda iki bilgi kaynag: gereklidir: sistemdeki direk dlgiimler
(gozlemler) ve sistem hakkindaki dolayli yani model tarafindan iiretilen ifade veya
Olgiimler.

Tarimsal iiretimin hemen hemen tiim asamalar1 i¢in simiilasyon modelleri
gelistirilmistir. Bununla birlikte, eger bir model, sistem davranisini dogru bir bigimde
temsil edebiliyorsa faydalidir, aksi durumda higbir faydasi yoktur. Ekolojideki, ¢evre
bilimlerindeki, ekonomideki ve tarimdaki bir¢ok simiilasyon modeli, genel olarak
kabul gormemis teorileri, kuskulu veya gekismeli hipotezleri, kesin olmayan
basitlestirmeleri ve bir y1gin belirsiz kabulleri igeren bilgi kiitlesini esas alir. Eksik ve
kesin olmayan sistem bilgili problemler, modeli kararsiz kilar. Bunun kaynag;
model yapist, belirsiz girdiler ve belirsiz parametreler olabilir [23].

6.1.7 Ciftlik Uriinlerinin Kaydin1 Tutma ve izlenebilirlik

Gida maddesinin ge¢misine ve iretim siirecinde uygulanan yontemlerin
kayitlarimin tutulmasi i¢in gida giivenligi ve gida kirliligi riski hakkinda son
zamanlarda yasanan kaygi veya ilgiler, bilgi sistemlerine yatirimin gerekliligini
arttirmistir. Bu acidan, izlenebilirlik, herhangi bir varligin kaydedilmis kimlik veya
teshis bilgileri yardimiyla, maruz kaldigi uygulamalara veya konumuna yonelik
tarthsel izini siirebilmek olarak tanimlanabilir. Bunu saglamak i¢in, gida zincirinin
herhangi bir asamasinda, gida yolu ve ilgili bilgilerin bilinmesi gerekir. Uriiniin izi
icin gerekli olan bilgi cesitleri:

1. Uriin Kimligi: Bir giday1 tanimlamak i¢in miimkiin oldugunca basit ve

benzersiz olmali,

2. Uriin Bilgisi: Kullanilan ham maddeler, nasil iiretildigi ve degistirildigi

(uygunsa), nereden ve ne zaman geldigi, nereye ve ne zaman gonderildigi (bir

asama gerisi ve bir agama ilerisi), iirliniin maruz kaldig: kontroller (uygunsa),

3. Bag: Uriin kimligi ile iiriin bilgisinin iliskilendirilmesi.

Bu bilgiler, gida giivenligi amaciyla veya gida ticaretinde adil uygulamalar i¢in
olusturulur ve uygunsa endiistri, hiikiimet ve diger lg¢iincli kurum veya kuruluslar
tarafindan kullanilabilir. Bu bilgiler, miimkiin oldugunca kolay ve hizli bir bigcimde
erisilecek diizeyde uygun bir zaman dilimi aralig1 i¢in ilgili her bir isletme tarafindan
kaydedilir ve saklanir. Bilgi sistemlerinin iirin bilgi ve kimligi ile ilgileri bilgileri
toplamada, elde etme veya erismede, depolamada ve yaymada énemli bir rolii vardir.
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6.1.8 Tarimsal Mekanizasyonda Bilgi Teknolojisi

Son on yila kadar, giic kaynagina ve mekanizasyon siirecindeki agsamaya bagli
olarak, tarimda baglica li¢ diizeyde teknoloji kullanilmistir: el aletleri teknolojisi,
hayvan ¢ekili teknoloji ve mekanik gii¢ teknolojisi. Voss [24], mekanizasyon
stirecinde, asagida siralanan dort agsamayi izah etmistir:

1. El aletleri ¢ok kii¢ilik bir sermaye yatirimi ile kullanilir.

2. Insan is giicii, birincil ve ikincil toprak isleme ve su pompalamak igin

hayvan giicii ile desteklenir.

3. Tiim islemlerde olmasa dahi bir 6l¢lide mekanik gii¢ kullanilir.

4, Bitkisel iretimdeki tiim islemler, giic ekipmanlariyla tamamen

makinelestirilmistir (elektronik unsurlar haric).

Bununla birlikte, yukarida siralanan teknoloji ve tarimsal mekanizasyonun
gelisme asamalarmin higbiri, bitki ve toprak kosullarindaki tarla degiskenliginin
istesinden gelememistir. Bugiin, teknoloji dyle bir seviyeye ulasti ki, ¢ift¢inin, daha
onceden bilinmesine ragmen {istesinden gelemedigi tarla degiskenligini
6l¢ebilmesini, analiz edebilmesini ve iistesinden gelebilmesini saglamistir. Verimi en
iist seviyeye ¢ikarmak ve arazideki verimlilik degiskenliginin listesinden gelmek her
zaman bir ¢iftcinin, Ozellikle kisith arazi kaynaklarina sahip bir cift¢inin arzusu
olmustur. Mikroislemciler ve diger elektronik teknolojilere yonelik son zamanlardaki
gelismeler, ciftcilerin  hedeflerine ulasabilmelerinde kullanabilecekleri  yeni
araglardir. Tarimin bu yeni yaklagimi, hassas tarim olarak adlandirilmakta olup,
bunun arkasindaki teknoloji ise degisken oranli uygulama teknolojisi olarak
adlandirilmaktadir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki bu son gelismelere uygun olarak, yukarida
siralanan mekanizasyon asamalarina asagidaki iki mekanizasyon asamasi da
eklenebilir:

5. Tarimsal iiretimde orta diizeyli bilgi sistemleri ve bilgi teknolojileri
kullanim1. Bu asamada, ¢iftlik bir bilgisayara ve tarihsel kayitlar1 tutma ve
stoklamay1 destekleyebilen, olursa ne olur modellerini analiz edebilen bir
yazilima sahiptir. Bir ¢iftlik traktoriine, traktoriin ilerleme hizini, kuyruk mili
devrini, kat edilen mesafeyi, yakit tiikketimini ve ¢alisma hizin1 goriintiileyen bir
sistem takilir. Ek olarak; piilverizatorler bir kontrol ve veri kayit tesisatina
sahip olabilir. Yersel bilgi kullanim1 yoktur.
6. Tarimda ileri seviyede bir bilgi ve iletisim teknolojisi hassas tarimdir. Bu
seviye, bir Onceki seviyenin (5.) bilgi teknolojisi unsurlarinin daha gelismis
halini, tarimsal faaliyetlerde, yani toprak ve verim haritalamasi gibi, tiim yersel
bilgiyi analiz edip kullanmayi, tarimsal veri yolu sistemleri ile donatilmig
traktorleri, kiiresel konumlandirma sistemi (GPS) tabanli alet sistemlerini ve
degisken oranli uygulama teknolojilerini igerir. Bu diizeyde bir teknoloji
kullaniminin ana amaglari; verimdeki artiglar, girdiler ve maliyetlerdeki
diistisler ve ¢evredir.
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Ozellikle gelismekte olan iilkelerdeki ciftlikler kiigiik dlceklidirler, bu da diisiik
verimlilige ve lretim girdilerinin verimsiz kullanimima yol a¢maktadir. Verimi
arttirma ve ¢evresel etkileri azaltma potansiyelli hassas tarim yaklagimi, tarimda yeni
bir devrim olarak dikkate alinmaktadir. Hassas tarim; arazinin toprak verimliligi,
verimi, zararli dagilimi, toprak sikismasi vb. agilardan degiskenligini dikkate alip,
dogru yerde dogru girdilerin dogru miktarda uygulanmasini saglar. Bununla birlikte,
girdiden, enerjiden ve g¢evre etkisinden tasarruf etmede bu ileri teknolojiden
faydalanmak i¢in, birtakim ek masraflarin yapilmasi kag¢inilmazdir. Bunun i¢in ¢esitli
tarim kosullarinda bir degerlendirme ¢alismasi gerekir.

Bununla birlikte; donanim, yazilim ve bilgi sistemleri agisindan bilgi
teknolojilerinin olduk¢a dinamik yani degisken bir yapida olduklarinin bilinmesinde
fayda vardir. Bundan dolayi, burada verilen bilgi gecmis ve su anin bir resmi iken,
gelecegin olmayabilir.

6.1.9 Sonug¢

Bilgi ve iletisim teknolojisinin benimsendigi tiiretilmis bilgiye dayali tarimsal
tretim, gida kalite gilivenligi, gida yeterliligi ve izlenebilirlik, verimlilik,
stirdiirtilebilir gelisme, ¢evreyi koruma tizerine olan tiiketici istekleri, hem yurtigi
hem de ulusal pazarda ¢ift¢inin gelir ve rekabet giicliniin devam ettirilmesi gibi bas
edilmesi gereken sorunlara ¢oziim iiretebilmek i¢in zorunlu hale gelmektedir.

Gelb [25]’e gore; kirsal alanlarda bilgi ve iletisim teknolojilerinin
benimsenmesi, uzun bir siiredir bolgesel, ulusal ve uluslararasi stratejik neme sahip
asilmast gerek bir sorundur. Bununla birlikte, bilgi iletisim teknolojilerinin
benimsenme kapsami, oran1 ve yeterliligi, beklenenden daha yavastir. Bu, azalmis
ciftci karliligi, yayimin daha az kullanilmis katkis1 ve diismiis tiiketici refahi ile
aciklanabilir. Bilgi iletisim teknolojilerinin birtakim bireysel engelleri, farkinda
olunmayan fayda ve maliyetlerinin yan1 sira uygunluk; ¢esitli insan unsuru konulari,
gelismemis bir altyap1 ve bilgi sistemlerindeki yetkinlik ana benimsenmeme kisitlar
olarak goziikiiyor.

Tesekkiir

Bu metinde 6nemli sayida tarimda bilgi teknolojisi ve ciftlik yOnetimi
konusunda ¢alismis bilim adaminin makale ve kitaplarindan derlenmis atif bilgileri
vardir. Ben, metinde atifta bulundugum ve kaynaklar kisminda siraladigim tiim
yazarlara ki bunlar olmasaydi bu metin yazilamazdi, tesekkiirlerimi bildiriyorum.
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